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Програма 
кандидата на посаду ректора 

Ніжинського державного університету імені Миколи Гоголя 

доктора фізико-математичних наук, професора, 

 Заслуженого працівника освіти України  

Яковця Василя Павловича 

 

 Глобалізаційні виклики кінця ХХ ст. поставили Ніжинську вищу школу 

у 90-х роках (як і всю освіту України) у вкрай складне становище – мова 

йшла про доцільність фінансування двох педагогічних інститутів для однієї 

області. 

 Стан, у якому перебував у 1995 р. навчальний заклад, за всіма 

ознаками був кризовим і характеризувався наступним: 

 • контингент студентів не перевищував 3000 осіб, з яких на умовах 

контракту навчались одиниці; 

 • викладачам і співробітникам не виплачувалася зарплата, починалися 

скорочення працівників; 

 • матеріальна база потребувала термінового капітального ремонту і 

сучасного оснащення, табір «Лісове озеро» був напівзруйнованим; 

 • умови проживання і харчування студентів вимагали негайного 

покращення, а гуртожиток № 1 перебував у аварійному стані; 

 • багато фахівців проживали в гуртожитку, а квартирна черга невпинно 

зростала; розпочате будівництво житлового будинку для працівників 

інституту зупинилось; 

 • різко скоротилося надходження періодичних видань, умови 

зберігання бібліотечних фондів не відповідали існуючим стандартам; 

 • позабюджетні надходження коштів були мізерними. 

 Як наслідок - у колективу була небезпідставна тривога за завтрашній 

день. 

 На фоні невтішної перспективи для навчального закладу у 1995 р. 

відбулися перші в історії Ніжинської вищої школи демократичні вибори 

ректора, за результатами яких колектив делегував мені керівництво 

інститутом. 

 Запропонований мною і підтриманий колективом у 1995 р. 

антикризовий менеджмент і в стратегічному, і в тактичному відношенні 

виявився успішним – за 10 років (1995-2005 рр.) педагогічний інститут, який 

перебував у глибокій кризі, став не лише кращим навчальним закладом 

області, а й одним з кращих в Україні. 

 В умовах безперспективності у майбутньому функціонування двох 

вищих педагогічних навчальних закладів в одній області було взято 

стратегічний курс на зміну статусу навчального закладу – створення в Ніжині 

класичного університету. 

 Тактика досягнення цієї мети передбачала: 

 1) постійний моніторинг та всебічний аналіз економічних, соціальних і 

культурних проблем регіону, його кадрових потреб, запитів на освітню, 
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просвітницьку, культурну діяльність навчального закладу і його 

можливостей у розв’язанні існуючих проблем та задоволенні потреб і 

запитів; 

 2) оздоровлення фінансової системи; 

 3) створення комфортних і сучасних умов для навчання студентів та 

праці викладачів і співробітників; 

 4) посилення кадрового потенціалу навчального закладу; 

 5) оновлення номенклатури спеціальностей і змісту підготовки 

фахівців; 

 6) утвердження міжнародного співробітництва як одного з важливих 

напрямів діяльності навчального закладу; 

 7) створення іміджу Ніжинської вищої школи як самобутнього 

навчального закладу, регіонального центру освіти, науки й культури. 

 У ході виконання поставлених завдань було:  

 • реалізовано економічно виважену та соціально лояльну цінову 

політику щодо освітніх послуг, що дозволило в короткі терміни стабілізувати 

фінансову ситуацію в інституті, погасити заборгованість із зарплат і 

стипендій, вводити ставки з позабюджетних коштів, кількість яких досягла 

майже 200 одиниць; 

 • проведено широкомасштабні ремонтні роботи у всіх навчальних 

корпусах і гуртожитках; здійснено капітальний ремонт студентського 

гуртожитку № 1, який було виведено з експлуатації через аварійний стан; 

 • оснащено навчальний заклад сучасною комп’ютерною технікою та 

запроваджено комп’ютерні технології навчання, за рівнем яких університет у 

той час не поступався багатьом провідним навчальним закладам України; 

 • суттєво поповнено бібліотеку університету новими надходженнями,  

її фонд досяг 1 млн. книг; 

 • створено власне видавництво; запроваджено безкоштовне друкування 

статей викладачів і співробітників у наукових періодичних виданнях 

університету, навчально-методичних матеріалів,  а також безкоштовне 

тиражування авторефератів дисертацій; 

 • створено належні умови для діяльності творчих колективів: закуплено 

нові музичні інструменти, концертні костюми, сучасну акустичну апаратуру; 

 • студенти-біологи отримали можливість проводити дослідження з 

допомогою сучасного електронного мікроскопа; збережено та приведено в 

належний стан табір «Лісове озеро» як базу польових практик природничо-

географічного факультету; 

 • забезпечено належні умови для проведення занять з фізичної 

культури і спорту: капітально відремонтовано спортивні зали, створено 

сучасний тренажерний зал, спорядження спортивних колективів університету 

відповідало необхідним стандартам; 

 • відкрито ряд нових спеціальностей з підготовки фахівців; 

 • створено два нових факультети – історико-юридичний і психології та 

соціальної роботи; відкрито навчально-методичні центри із заочної освіти у 

містах Прилуки і Новгород-Сіверський; 
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 • створено обласний ліцей для обдарованої сільської молоді;  

 • за рахунок власних коштів завершено будівництво багатоквартирного 

житлового будинку і введено його в експлуатацію, що дозволило вирішити 

багатолітню житлову проблему: 44 сім’ї викладачів і співробітників 

безкоштовно отримали в ньому квартири; 

 • відкрито Центр гуманітарної співпраці з українською діаспорою 

згідно з постановою Кабінету Міністрів України від 22.06.1999 р. № 1100, що 

дозволило встановити тісні зв’язки з багатьма національно-культурними 

товариствами українців по всьому світу; 

 • успішно виконано ряд міжнародних проектів, зокрема, в Університеті 

штату Айова (США) пройшли стажування 16 викладачів університету; 

 • розпочато роботу з порятунку унікальних літературних скарбів, які 

повільно гинуть у сирих підвальних приміщеннях університетської 

бібліотеки: вкладено великі кошти (450 тис. гр. у цінах 2004 р.) у 

виготовлення проектної документації для будівництва нового сучасного 

приміщення бібліотеки на виділеній містом ділянці поряд з географічним 

корпусом; 

 • розпочалася робота із створення належних умов для навчання 

іноземних студентів. 

 Усе це дозволило в 2004 р. підняти клопотання перед Урядом  про 

зміну статусу Ніжинської вищої школи. Самовіддана праця колективу була 

увінчана успіхом: розпорядженням Кабінету Міністрів України № 744-р від 

15.10.2004 р. його було перетворено в класичний університет – Ніжинський 

державний університет імені Миколи Гоголя. 

  Зростання авторитету університету сприяло  постійному збільшенню 

контингенту студентів, який зріс із 3000 у 1995 р. до майже 9000 у 2005 р.  

 У 2005 році університет мав такі власні надходження коштів (майже 

70% річного бюджету), що давало можливості йому інтенсивно розвиватися, 

створювати умови для професійного зростання викладачів і співробітників, 

стимулювання їх праці, зміцнювати матеріально-технічну базу. Це була та 

висота, коли характеристики стану навчального закладу в 1995 р. 

залишилися в минулому, а перед НДУ ім. М. Гоголя відкривались 

унікальні можливості стати потужним регіональним центром освіти, 

науки й культури та привабливим закладом для навчання студентів.  

 При цьому наголошую, що досягнуті успіхи – це результат напруженої 

праці усіх членів колективу. Мені поталанило, що я мав честь працювати з 

колегами, для яких слова «Працею і старанням», викарбувані на фронтоні 

головного корпусу університету, склали кредо їх життя. Як розумію й те, що 

не всім до вподоби були мої чесність, вимогливість і принциповість … . 

 Як людина, 40 років життя якої пов’язано з цим навчальним закладом і 

яка заради досягнення стратегічної мети – перетворення педагогічного 

навчального закладу в класичний університет, свідомо пройшла свою 

Голгофу, я не зміг спокійно спостерігати за тим, як нинішні 

характеристики стану університету значною мірою зрівнялися з 1995 

роком: 
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 - контингент студентів знову опустився до позначки нижче 3-х тисяч, 

число тих, хто прийшов на навчання за контрактом, знову обліковується 

одиницями; 

 - ті ж скорочення працівників; 

 - матеріальна база знову потребує значних капіталовкладень; 

 - умови проживання студентів у гуртожитках далекі від сучасних; 

 - з’явилася нова проблема житла для працівників університету; 

 - те ж  жалюгідне забезпечення періодикою; не зрушилися з місця 

умови зберігання літератури в бібліотеці; 

 - та ж відсутність власних коштів … . 

 І знову та ж невпевненість у завтрашньому дні! 

 Небайдужість до майбутнього Ніжинської вищої школи, а також 

звернення багатьох членів колективу, занепокоєних нинішнім станом 

університету, їх прохання не залишатись осторонь, коли нависла загроза його 

ліквідації, спонукали мене взяти участь у конкурсі.  

 На мій погляд, враховуючи реальний стан навчального закладу і нові 

глобалізаційні виклики ХХІ століття, необхідною є консолідація колективу 

навколо чітко усвідомленої стратегічної мети: утвердження НДУ ім. М. 

Гоголя як регіонального самобутнього центру освіти, науки і культури, 

привабливого закладу для навчання студентів. 

 Для досягнення поставленої мети вважаю доцільним застосування уже 

апробованого менеджменту, розставивши акценти і скоригувавши дії 

відповідно до нових глобалізаційних  викликів. 

 Виходячи з наявної у мене на даний час інформації про реальні 

економічні, кадрові, морально-етичні проблеми університету, перш за все 

вважаю необхідним здійснити 7 кроків для виходу навчального закладу з 

кризи: 

 1. З’ясувати місце університету в системі освіти регіону, його місію. 

 2. Стабілізувати фінансовий стан університету, розробити й 

запровадити дієві механізми щодо його кардинального поліпшення. За 

рахунок цього зупинити зменшення кількості ставок працівників і в 

подальшому забезпечити їх  збільшення. Уже нинішнього навчального року 

запровадити норму нового Закону «Про вищу освіту», згідно з якою реальне  

навчальне навантаження викладачів не повинно перевищувати 600 годин на 

одну ставку.  

  Запровадити абсолютну прозорість фінансової діяльності університету 

та справедливу систему матеріального стимулювання працівників відповідно 

до законодавства.   

   3. Створити всі необхідні умови для ефективної роботи викладачів і 

успішного навчання студентів, реалізувати ідеї людиноцентризму та 

студентоцентрованого навчання. Зокрема: 

  • спільно з колективами проаналізувати потреби і можливості кожного 

факультету, кожної кафедри, кожного підрозділу, виписати реальну дорожню 

карту їх розвитку з урахуванням автономних прав вищих навчальних 

закладів, наданих їм новим Законом України «Про вищу освіту»; 



 5 

 • невідкладно продовжити роботу з порятунку національних скарбів, 

які гинуть у непристосованих умовах університетської бібліотеки, та усунути 

причини, які стали на заваді будівництва нового приміщення бібліотеки; 

 • кардинально поліпшити соціально-побутові умови в студентських 

гуртожитках; здійснити реконструкцію кількох поверхів у гуртожитку № 4, 

обладнавши в ньому комфортне житло для викладачів та створити необхідні 

умови для проживання іноземних студентів; 

 4. Створити умови для реального ефективного підвищення кваліфікації 

викладачів у повній відповідності з чинним законодавством. Запровадити 

дієві механізми підтримки наукової роботи викладачів і студентів. Зокрема, 

повернути безкоштовне друкування їх наукових статей у періодичних 

наукових виданнях університету. 

 5. Розробити і впровадити в практику новітні освітні програми 

європейського рівня для підготовки фахівців із врахуванням потреб ринку 

праці; відкрити ряд нових  привабливих, перспективних спеціальностей. 

Запровадити гнучку систему організації освітнього процесу із врахуванням 

основних ідей Болонського процесу. Зокрема, до навчального навантаження 

викладачів включити всі види навчальної роботи, пов’язані з організацією 

самостійної роботи студентів, у відповідності з нормативами МОН 

(модульний контроль, індивідуальна робота та ін.). 

 6. Налагодити широкомасштабні зв’язки з провідними вітчизняними і 

європейськими університетами. Долучитись до виконання міжнародних 

наукових і освітніх проектів. 

 7. Розробити та реалізувати систему заходів щодо підняття іміджу 

університету. Зокрема: 

 • налагодити належне функціонування сайту університету; 

 • запровадити ефективну систему профорієнтаційної роботи;  

 • забезпечити достойні умови для творчих і спортивних колективів; 

 • використовувати можливості Центру гуманітарної співпраці з 

українською діаспорою. 

 В умовах нового Закону «Про вищу освіту», коли вищі навчальні 

заклади отримали широкі автономні права, незмірно зростає роль 

керівника навчального закладу. Від його практичного досвіду, 

теоретичної і практичної підготовки, менеджерських якостей у великій 

мірі залежить успіх навчального закладу.  

 Я впевнений, що в нинішніх кризових умовах можна за короткий 

час не тільки врятувати університет від ліквідації, а й реалізувати  

програму щодо його подальшого розвитку. 

 Будучи ректором Ніжинського вищої школи в 1995-2005 рр., я не 

тільки виконав, а й значно перевиконав свою програму. Так буде й зараз, 

якщо мені буде довірено  керівництво університетом.  

 

 

 

 


